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В В Е Д Е Н И Е 

Одним из глобальных трендов XXI века является структурная 
трансформация мировой экономики, связанная с активным 
внедрением цифровых технологий в реальные бизнес-
процессы и созданием на этой основе устойчивых экосистем. 
Эффекты трансформации экономики на основе стратегического 
управления устойчивым развитием отражаются на 
функционировании различных социально-экономических 
агентов, создают предпосылки для существенного изменения 
подходов и принципов управления как национальной экономики 
в целом, так и отраслей, секторов, сфер деятельности, включая 
различных хозяйствующих субъектов. 

В свою очередь, применение стратегического управления 
позволяет видоизменить и преобразовать многие 
информационные, технологические, социальные модели и 
структуры управления в промышленности, энергетике, 
медицине, сфере услуг и других субъектах экономики. 

 В настоящее время актуальным становится вопрос 
устойчивого развития экономики в условиях новой реальности, 
обусловленной новыи экономическим порядком, глобальной 
конкуренцией, санкционными ограничениями. 

Авторами коллективной монографии проведен анализ 
современного состояния стратегирования с учетом глобальных 
вызовов. Рассмотрены вопросы цифровизации отраслевой и 
региональной экономики, предприятий и кластерных структур. 

Осуществлена разработка предложений и обобщение 
результатов практической деятельности по управлению 
цифровой трансформацией экономических систем. Монография 
подготовлена сотрудниками НИЛ «Цифровая экономика 
промышленности» на основе представленных для апробации 
материалов в ходе работы 28-30 апреля 2022г. конференции 
«Экономика и Индустрия 5.0 в условиях новой реальности» 
ИНПРОМ-2022. 

Монография отражает взгляды участников конференции и 
авторов исследований по перечисленному кругу вопросов. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Монография «Стратегическое управление устойчивым 

развитием экономики в новой реальности» разработана 

на основе результатов научных исследований, которые были 

представлены и апробированы в ходе проведенной Высшей 

инженерно-экономической школой и НИЛ «Цифровая 

экономика промышленности» Санкт-Петербургского 

политехнического университета Петра Великого совместно с 

рядом вузов, научных и промышленных организаций 28-30 

апреля 2022г.  Всероссийской научно-практической 

конференции с зарубежным участием «Экономика и 

Индустрия 5.0 в условиях новой реальности» ИНПРОМ-2022. 

Проведенная конференция, круглые столы и другие 

научные мероприятия, а также результаты выполненных 

исследований показали актуальность для экономики 

(отраслей, кластеров, регионов, хозяйствующих субъектов) 

рассматриваемых вопросов в области формирования 

стратегического управления, цифровизации, мониторинга и 

анализа тенденций развития цифровой экономики, цифровой 

трансформации экономики промышленности, регионов, 

отраслей, комплексов и кластеров. 

Основными научными направлениями, которые отражены 

в монографии, являются: 

Стратегирование в цифровой экономике: формирование и 

развитие. 

Цифровая экономика и цифровые технологии. 

Устойчивое развитие цифровой экономики: современное 

состояние, проблемы и перспективы развития. 

Цифровизация региональной и отраслевой экономики. 

Цифровизация предприятий, кластеров, интегрированных 

структур. 
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Подготовка кадров для цифровой экономики: проблемы и 

перспективы. 

В монографии значительное внимание уделено вопросам, 

имеющим как научно-методологическое, так и научно-

методическое и прикладное значение. Рассмотрены вопросы 

платформенной концепции развития экономики, теории 

трансформации экономики и формирования единого 

цифрового пространства, практики диффузии инноваций, 

формирования и функционирования цифровых 

региональных и отраслевых систем и цифровых платформ.  

Проведен анализ тенденций развития цифровой 

экономики и сквозных технологий, результатов мониторинга 

процессов развития региональной и отраслевой экономики в 

условиях цифровизации, институционализации системы 

регулирования цифровой экономики, а также структурных 

изменений в экономике, промышленности на основе методов 

и принципов стратегического управления. 

В целом, монография отражает научные взгляды на 

современное состояние теории стратегического 

менеджмента, цифровой экономики в условиях новой 

реальности. Она представляет интерес как для 

специалистов в области проведения научных исследований, 

так и специалистов-практиков в области практических 

приложений результатов исследований. 

Авторский коллектив: 

Акмаева Р.И. (§ 1.3); Алексеева Н.С. (§ 4.4); Афанасьева 

Н.В. (§ 2.3); Бабкин А.В. (введение, § 1.3; § 5.2; § 5.4; § 6.3; 

заключение); Багаутдинова Н.Г. (§ 4.1); Балякин А.А. (§ 5.1); 

Батукова Л.Р. (§ 1.1); Бацунов Д.А. (§ 3.1); Белоглазова Е.Е. 

(§ 5.3); Богачкова Л.Ю. (§ 2.2); Горшкова Л.А. (§ 4.3); 

Григорьева Е.А. (§ 4.1); Дмитриев Н.Д. (§ 5.5); Егорова Л.И.  

(§ 4.2); Живайкина Л.А. (§ 7.1); Жулего В.Г. (§ 5.1); Захарова 



Цифровая экономика и Индустрия 5.0: развитие в новой реальности 

750 

 

С.Г. (§ 6.3); Казанцева Е.Г. (§ 1.4); Камалова А.А. (§ 5.3); 

Каранашев А.Х (§ 6.2); Кодолова И.А. (§ 5.7); Кулибанова 

В.В. (§ 3.1); Лавриненко Я.Б. (§ 8.1); Лычагин А.М. (§ 5.2); 

Лычагин М.В. (§ 5.2); Малеева Т.В. (§ 4.2); Мерзликина Г.С.  

(§ 3.2); Мильская Е.А. (§ 2.1); Насырова С.И. (§ 6.1); Наумова 

О.Н. (§ 2.1); Нурбина М.В. (§ 5.1); Орехов В.Д. (§ 6.2); 

Перзеке Н.Б. (§ 5.6); Песоцкая Е.В. (§ 4.2); Пикула Е.И.         

(§ 7.1); Писарева О.М. (§ 1.2); Плотников В.А. (§ 5.4); 

Половкина Э.А. (§ 4.1); Сандуляк С.Б. (§ 4.3); Сащенко А.Ю. 

(§ 7.1); Селютина Л.Г. (§ 4.2); Стрельник Е.Ю. (§ 5.3); 

Тинякова В.И. (§ 8.1); Усачева Н.Ю. (§ 2.2); Финько А.В.        

(§ 2.1); Хисамова Э.Д. (§ 5.7); Шамина Л.К. (§ 2.3); Яшин С.Н. 

(§ 6.3). 



СТРАТЕГИЧЕСКОЕ  УПРАВЛЕНИЕ 
УСТОЙЧИВЫМ  РАЗВИТИЕМ  

ЭКОНОМИКИ  
В  НОВОЙ  РЕАЛЬНОСТИ

Монография

Под редакцией доктора экономических наук,  
профессора А. В. Бабкина

Налоговая льгота – Общероссийский классификатор продукции
ОК 005-93, т. 2; 95 3004 – научная и производственная литература

Подписано в печать 06.06.2022. Формат 60×84/16. Печать цифровая.
Усл. печ. л. 47,0. Тираж 500. Заказ 2742.

Отпечатано с готового оригинал-макета, предоставленного редактором,
в Издательско-полиграфическом центре Политехнического университета.

195251, Санкт-Петербург, Политехническая ул., 29.
Тел.: (812) 552-77-17; 550-40-14.


