ОБРАЗЕЦ ДЛЯ ОФОРМЛЕНИЯ МАТЕРИАЛОВ
Вариант 1 – авторы из разных вузов / организаций
Раздел ___
Борисов Ю.И.1, Афанасьева Н.С2. 
УПРАВЛЕНИЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИЕЙ ПРЕДПРИЯТИЯ 
В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ
1 Уфимский государственный технический университет, Уфа, Россия
2Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого, Санкт-Петербург, Россия

Вариант 2 – все авторы из одного вуза / организации
Борисов Ю.И.1, Афанасьева Н.С1. 
УПРАВЛЕНИЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИЕЙ ПРЕДПРИЯТИЯ 
В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ
1 Уфимский государственный технический университет, Уфа, Россия

Аннотация (не менее 50 и не более 100 слов). 
Исследуются возможности применения экосистем и цифровых платформ для сохранения и укрепления конкурентоспособности предприятий в цифровой среде. Проведен анализ исследований в области создания и развития цифровых бизнес-экосистем, выделены их особенности, стратегические преимущества и ограничения. Рассмотрены четыре типа бизнес-моделей цифровой экономики, определены параметры их выбора и условия предпочтительности модели экосистемы бизнеса. Показано, что цифровая платформа является одним из типов экосистем – централизованной экосистемой. Дана характеристика адаптивных экосистем. Раскрыто содержание экосистемных ролей (оркестратора и участника экосистемы). Сформированы поэтапные рекомендации по принятию стратегических решений в области применения бизнес-экосистем в процессе цифровой трансформации предприятий.
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Abstract. The possibilities of using ecosystems and digital platforms to preserve and strengthen the competitiveness of enterprises in the digital environment are being investigated. The analysis of research in the field of creation and development of digital business ecosystems is carried out, their features, strategic advantages and limitations are highlighted. Four types of business models of the digital economy are considered, the parameters of their choice and the conditions for the preference of the business ecosystem model are determined. It is shown that the digital platform is one of the types of ecosystems - a centralized ecosystem. The characteristic of adaptive ecosystems is given. The content of ecosystem-system roles (orchestrator and ecosystem participant) is disclosed. Phased recommendations have been formulated for making strategic decisions in the application of business ecosystems in the process of digital transformation of enterprises.
Keywords: enterprise, digital transformation, strategic management, business ecosystem, digital platform.
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